
DeLee&led F&éej Üeje oer ieF& Jemleg keÀes ³eefo J³eLe& ceW ueieeles nes lees yeesPee veneR ®eæ{siee?  

   DeepekeÀue Yeer peæ[ cete|le³eeW Üeje Je ceefvojeW ceW pees Leesæ[e-mee Òemeeo Yeer efceuelee nw lees GmekeÀes keÀye J³eLe& veneR ieBJeeles nQ~ Deiej peje-mee 

keÀCee Yeer heeBJe ceW efiej peelee nw, lees heehe mecePe cemlekeÀ mes ueieekeÀj mJeerkeÀej keÀjles nQ~ DeveskeÀeW kesÀ cegKe ceW [eue Òemeeo keÀes meHeÀue keÀjves 

keÀe heg©<eeLe& keÀjWies Deewj Gmes J³eLe& veneR ieBJee³eWies~ ³en mJe³eb yeehe Üeje efceueer ngF& pees Jemleg ceve Je leve hejceelce-Òemeeo nes ie³ee, keÌ³ee 

FmekeÀes J³eLe& keÀjves keÀe yeesPe veneR ®eæ{siee? pewmes mece³e keÀer ieefle ienve nesleer pee jner nw lees Jewmes ner Deye heg©<eeLe& keÀer Òeeefhle Deewj yeesPe keÀer 

ieefle Yeer ienve nesleer pee jner nw~ FmekeÀes ner keÀne peelee nw efkeÀ keÀceex keÀer ieefle Deefle ieg¿e nw~ lees Deepe keÀceex keÀer ieg¿e ieefle megvee jns nQ efkeÀ 

efpememes ner meÃefle hee mekeWÀies~ Deye mecePee, efkeÀ efveMeeves kesÀ meceerhe keÀer efveMeeefve³eeB keÌ³ee nw? Jee efveMeeves kesÀ meceerhe peeves keÀer efJeefOe keÌ³ee 

nw?  

   yeehe-oeoe keÀes Yeer jnce heæ[lee nw efkeÀ meYeer keÀes DeYeer mes mechetCe& yevee osJeW~ uesefkeÀve j®eef³elee Yeer ce³ee&oeDeeW Je F&éejer³e efve³eceeW ceW yeBOee 

ngDee nw~ yeehe Yeer ce³ee&oeDeeW keÀe GuuebIeve veneR keÀj mekeÀles~ pees keÀjsiee, Jen heeJesiee, ³en ce³ee&oe yeehe keÀes hetCe& keÀjveer heæ[leer nw~ neB Fleveer 

ceee|peve (margine) nw efkeÀ pees SkeÀ keÀe meew iegCee os osles nQ~ efnccele keÀjves hej ceoo keÀj mekeÀles nQ, yeekeÀer Deewj kegÀí veneR keÀj mekeÀles 

nQ~  

   De®íe! Ssmes efnccele Deewj nguueeme ceW jnves Jeeues, meoe efve½e³e yegef× efJepe³eer yeveves Jeeues, efveMeeves kesÀ meceerhe hengB®eer ngF& Deelcee, meoe 

veMes ceW jnves Jeeueer Deelcee³eW, J³eLe& keÀes meceLe& yeveeves Jeeueer Deelcee³eW, nj meskesÀC[ Deewj nj mebkeÀuhe keÀes meHeÀue keÀjves Jeeueer meHeÀueleecetle& 

DeelceeDeeW keÀes yeehe-oeoe keÀe ³eeo h³eej, ieg[veeFì Deewj vecemles~          

8.7.74  
ceemìj vee@uespeHegÀue Je meJe&-MeefkeÌleJeeve efJeefYevve ÒekeÀej keÀer keÌ³et mes cegkeÌle 

meJe& mecyevOeeW keÀer jmevee osves Jeeues, meJe& F&®oeS@ hetCe& keÀjves Jeeues DeJ³ekeÌle cetle& yeehe-oeoe yeesues:ö  

``Deepe keÀewve-mee cesuee keÀnWies?öyeehe Deewj ye®®eeW keÀe~ Jen lees ueewefkeÀkeÀ mecyevOe ceW Yeer neslee nw~ uesefkeÀve Deepe kesÀ cesues keÀer efJeMes<elee 

keÌ³ee nw pees Deewj keÀneR Yeer veneR nesleer? DeelceeDeeW Deewj hejceelcee keÀe cesuee lees nw ner,Deewj keÀesF& DeueewefkeÀkeÀ yeele megveeDees~ FmekeÀer efJeMes-

<elee ³en nw efkeÀ ³en cesuee SkeÀ ner mece³e, SkeÀ mes meJe& mecyevOeeW mes, meJe&-mecyevOe kesÀ mvesn Deewj Òeeefhle keÀe cesuee nw~ efmeHe&À yeehe Deewj 

ye®®eeW keÀe, meÃg© Deewj HeÀe@uees (follow) keÀjves Jeeues Je meceeve yeveves Jeeues Dee%eekeÀejer ye®®eeW keÀe ner veneR, uesefkeÀve SkeÀ ner mece³e, 

SkeÀ mes meJe&-mecyevOeeW mes efceueve efceueeves keÀe DeueewefkeÀkeÀ cesuee nw~ ³en DeueewefkeÀkeÀlee Je efJeMes<elee Deewj keÀneR veneR efceuesieer~ Ssmee cesuee 

ceveeves meye meeiej kesÀ keÀC"s hej Dee³es ngS nQ~ peyeefkeÀ meJe&-mecyevOeeW mes meJe&-Òeeefhle keÀj mekeÀles nes lees efmeHe&À SkeÀ-oes mecyevOe mes efceueve Je 

Òeeefhle keÀjves ceW jepeer veneR nes peevee nw~ Leesæ[s ceW jepeer nesves Jeeues, YekeÌle keÀnuee³es peeles nQ~ ye®®es meJe&-mecyevOe Deewj meJe&-Òeeefhle kesÀ DeefOe-

keÀejer nQ~ Fmeer DeefOekeÀej keÀes Òeehle keÀjves Jeeueer Deelcee³eW, %eeveer let Deelcee Deewj ³eesieer let Deelcee yeehe keÀes efÒe³e nw~ Deheves mes hetíes Ssmes 

yeehe kesÀ efÒe³e yeves nes? keÌ³ee yeehe meceeve efvejekeÀejer, efvejnbkeÀejer, efvee|JekeÀejer, veäesceesne Deewj mce=eflemJe©he yeves nes? mce=efle mJe©he yeveves 

Jeeues keÀer efveMeeveer keÌ³ee DevegYeJe nesieer? Jen meoe meJe&-meceLeea-mJe©he nesiee~  

   veäesceesne yeveves kesÀ efueS menpe ³egefkeÌle keÀewve-meer nw? FmekesÀ lees DevegYeJeer nes vee?ömeowJe Deheves meeceves meJe&-mecyevOeeW mes yeehe keÀes 

osKevee Deewj meJe&-mecyevOeeW Üeje meJe&-Òeeefhle³eeW keÀes osKevee~ Deye meJe&-mecyevOe Deewj meJe& Òeeefhle³eeB SkeÀ Üeje DevegYeJe nes jner nQ, lees efHeÀj 

Deewj keÀesF& mecyevOe Je Òeeefhle jn peeleer nw keÌ³ee? peneB ceesn DeLee&led ueieeJe nw lees keÌ³ee menpe Je mJele: ner DeveskeÀ lejHeÀ mes leesæ[, SkeÀ 

lejHeÀ mes peesæ[ves keÀe DevegYeJe veneR neslee? Deye lekeÀ Yeer keÀneR Deewj efkeÀmeer kesÀ meeLe ueieeJe Je ceesn nw, lees efme× neslee efkeÀ meJe&-mecyevOe 

Deewj meJe& Òeeefhle³eeW keÀe DevegYeJe veneR keÀj jns nQ~  

   Deepe yeehe Deewj ye®®eeW keÀer ©n-ªneve Je efceueve-cesues keÀe mecee®eej megveeles nQ~ mecee®eej megveves ceW meyekeÀes Fvì^smì (interest) Deelee 

nw vee? Deye Fme mecee®eej ceW osKevee efkeÀ ceQ keÀneB ntB?  

   henues lees Dece=le Jesues keÀe mecee®eej megveeles nQ~ Dece=le Jesues kesÀ efYevve-efYevve hees]pe Deewj heespeerMeve henues Yeer megveeF& Leer, Deepe Deewj yeele 

megveeles nQ~ pewmes Dece=leJesuee ÒeejcYe neslee nw lees ®eejeW Deesj meJe&-ye®®es henues lees vecyej efceueeves keÀe heg©<eeLe& keÀjles nQ ³ee efHeÀj keÀveskeÌMeve 

peesæ[ves keÀe heg©<eeLe& keÀjles nQ~ efHeÀj keÌ³ee neslee nw ueeFve efkeÌue³ej nesves kesÀ keÀejCe keÀesF& keÀe lees vecyej peuoer efceue peelee nw Deewj keÀesF& 

vecyej efceueeves ceW ner mece³e efyelee osles nQ~ keÀesF&-keÀesF& vecyej ve efceueves kesÀ keÀejCe efoueefMekeÀmle yeve peeles nQ Deewj keÀesF&-keÀesF& vecyej efceueeles 

lees yeehe mes nQ, hejvleg yeer®e-yeer®e ceW keÀveskeÌMeve cee³ee mes pegì peelee nw~ Ssmee cee³ee FvìjefHeÀ³ej (interfere) keÀjleer nw efkeÀ pees Jen 

®eenles ngS Yeer keÀveskeÌMeve leesæ[ veneR mekeÀles~ pewmes ³eneB Yeer DeehekeÀer Fme ogefve³ee ceW keÀesF& jeBie vecyej efceue peelee nw, lees Jen keÀnves mes Yeer 



keÀì veneR keÀjles nQ, Deehe GvekeÀes Deewj Jen DeehekeÀes keÀnWies efkeÀ keÀì keÀjes~ Ssmes ner cee³ee Yeer Gmeer mece³e keÀcepeesj ye®®eeW keÀe keÀveskeÌMeve ner 

lees[ obleer nw Deewj GvneR keÀes lebie Yeer keÀjleer nw~ keÌ³eeW lebie keÀjleer nw, GmekeÀe Yeer keÀejCe nw~ keÌ³eeWefkeÀ Jes meeje efove Deueyesues Deewj Deeuem³e 

kesÀ JeMe nesles nQ Deewj GvekeÀe DeìsvMeve keÀce neslee nw~ Ssmeer Deueyesueer DeelceeDeeW keÀes cee³ee Yeer efJeMes<e Jejoeve kesÀ mece³e yeehe keÀer Dee%ee hej 

ve ®eueves keÀe yeouee uesleer nw Deewj Ssmeer DeelceeDeeW keÀe ¢M³e yengle Dee½e³e&pevekeÀ efoKeeF& oslee nw~ Dece=leJesues kesÀ Leesæ[s mes mece³e kesÀ yeer®e 

DeveskeÀ mJe©he efoKeeF& osles nQ~ SkeÀ lees keÀYeer-keÀYeer yeehe keÀes mvesn mes men³eesie uesves keÀer Depeea [eueles jnles nQ~ keÀYeer-keÀYeer yeehe keÀes KegMe 

keÀjves kesÀ efueS yeehe keÀes ner yeehe keÀer ceefncee Deewj keÀle&J³e keÀer ³eeo efoueeles jnles nw efkeÀ Deehe lees jnceefoue nes, Deehe lees meJe&MeefkeÌleJeeve 

nes, Jejoeveer nes, ye®®eeW kesÀ efueS ner lees Dee³es nes Deeefo Deeefo~ keÀYeer-keÀYeer efHeÀj peesMe ceW DeekeÀj, cee³ee mes hejsMeeve nes meJe&MeefkeÌle³eeB ©heer 

Meðe ³etpe keÀjves keÀe Òe³elve keÀjles nQ~ Jes efHeÀj keÀYeer leueJeej ®eueeles nQ, Deewj keÀYeer {eue keÀes meeceves jKeles nQ~ uesefkeÀve peesMe kesÀ meeLe 

Dee%eekeÀejer, JeHeÀeoej Deewj efvejvlej mce=efle mJe©he yeveves keÀe nesMe ve nesves kesÀ keÀejCe GvneWkeÀe peesMe ³eLeeLe& efveMeeves hej veneR hengB®e mekeÀlee~ 

³en ¢M³e yeæ[e nBmeer keÀe neslee nw~  

   keÀesF&-keÀesF& efHeÀj Ssmes Yeesues ye®®es nesles nQ pees efkeÀ F&éejer³e Òeeefhle Deewj cee³ee kesÀ Devlej keÀes Yeer veneR peeveles~ efveêe keÀes ner Meevle-mJe©he 

Deewj yeerpe ©he mìspe mecePe uesles nQ~ DeuhekeÀeue keÀ efveêe Üeje jsmì kesÀ megKe keÀes Deleerefvê³e megKe mecePe uesles nQ~ Ssmes DeveskeÀ ÒekeÀej kesÀ 

ye®®es DeveskeÀ ÒekeÀej kesÀ ¢M³e efoKeeles jnles nQ~ uesefkeÀve pees cenejLeer ye®®es Deye lekeÀ efieveleer kesÀ nQ ³ee pees Deehe ueesieeW keÀer efieveleer ceW nQ Jes 

Gvemes Yeer keÀce nw~ Deehe ueesie lees Deä mecePeles nes~ uesefkeÀve yeehe keÀer efieveleer ceW Deä keÀce nQ~ Deye lekeÀ Deä jlveeW kesÀ Deä MeefkeÌle mJe©he, 

mebkeÀuhe, yeesue Deewj keÀce& yeehe meceeve yeveves keÀer mìspe Òeehle keÀjles pee jns nQ~ Ssmes Deä jlveeW mes efceueves kesÀ efueS [^eceevegmeej yeehe mes 

efceueves ceW efJeMes<e efOekeÀej Òeehle ngDee nw~ GvneW keÀes vecyej efceueeves keÀer DeeJeM³ekeÀlee veneR keÌ³eeWefkeÀ Gve DeelceeDeeW keÀe keÀveskeÌMeve efvejvlej 

nw~ ³en Jee³ejuesme keÀe keÀveskeÌMeve JeeFmeuesme (efvee|JekeÀejer) DeelceeDeeW keÀes ner Òeehle neslee nw~ mebkeÀuhe efkeÀ³eeDeewj efceueve ngDee~ Ssmes Jej-

oeveer ye®®es yengle keÀce nQ~ ³en nw Dece=le Jesues keÀe ¢M³e~  

   yeehe-oeoe kesÀ heeme meejs efove ceW heeB®e ÒekeÀej keÀer keÌ³et ueieleer nw (1) SkeÀ keÌ³et (que) nesleer nw efYevve-efYevve ÒekeÀej keÀer Depeea ues Deeves 

JeeueeW keÀer, keÀYeer mJe³eb kesÀ Òeefle Depeea ues Deeles nQ efkeÀ nces MeefkeÌle oes, men³eesie oes, yegef× keÀe leeuee Keesuees, efnccele oes ³ee ³egefkeÌle oes~ 

keÀYeer efHeÀj Dev³e mecheke&À ceW Deeves Jeeueer DeelceeDeeW keÀer Depeea ues Deeles nQ efkeÀ cesjs heefle Je HeÀueeves mecyevOeer keÀer yegef× keÀe leeuee Keesue oes~ 

keÀYeer-keÀYeer Deheveer keÀer ngF& mee|Jeme keÀer meHeÀuelee ve osKekeÀj ³en Yeer Depeea keÀjles nQ efkeÀ nceejer meHeÀuelee nes peeS, mee|Jeme nce keÀjWies 

Deewj meHeÀuelee Deehe osvee~ nceejer ³eeo keÀer ³ee$ee efvejvlej Deewj hee@JejHegÀue nes peeS~ nceejs ³en mebmkeÀej Kelce nes pee³eW~ Ssmeer efYevve-

efYevve ÒekeÀej keÀer Depeea [eueves Jeeues yeehe kesÀ heeme Deeles jnles nQ~  

(2) otmejer keÌ³eg (que) nesleer nw keÀcheuesvì (complaint) keÀjves JeeueeW keÀer~ GvneW keÀer Yee<ee ner Ssmeer nesle nwö³en keÌ³eeW, ³en kewÀmes, 

keÀye Deewj keÌ³eeW nesiee? ceQ ®eenleer ntB, efHeÀj Yeer keÌ³eeW veneR neslee, ³eeo keÌ³eeW veneR "njleer? ueewefkeÀkeÀ Deewj DeueewefkeÀkeÀ heefjJeej mes men³eesie 

keÌ³eeW veneR efceuelee? Ssmeer DeveskeÀ ÒekeÀej keÀer keÀcheuesvìdme nesleer nQ~ GveceW Yeer efJeMes<e, oes yeeleeW ceW efkeÀ J³eLe& mebkeÀuhe keÌ³eeW Deeles nQ, Mejerj 

keÀe jesie keÌ³eeW Deelee nw, ³eeo keÌ³eeW ìtìleer nw Deeefo? Fme ÒekeÀej keÀer keÀcheuesvìdme keÀer keÌ³et uecyeer nesleer nw~  

(3) keÀF& yeehe-oeoe keÀes p³eesefle<eer mecePe keÀj keÌ³et ueieeles nQ~ keÌ³ee nceejer yeerceejer efceìsieer? keÌ³ee mee|Jeme ceW meHeÀuelee nesieer? keÌ³ee cesje 

HeÀueevee mecyevOeer %eeve ceW ®euesiee? keÌ³ee nceejs ieeBJe Je Menj ceW mee|Jeme Je=ef× keÀes heeJesieer? keÌ³ee J³eJenej ceW meHeÀuelee nesieer? ³en J³eJe-

nej keÀªB ³ee ³en J³eJenej íes[tb? efyepevesme (business) keÀªB ³ee veewkeÀjer keÀ©? keÌ³ee ceQ cenejLeer yeve mekeÀleer ntB? keÌ³ee Deehe mece-

Peles nes, efkeÀ ceQ yevetBieer? Ssmes-Ssmes ie=nmLe-J³eJenej keÀer íesìer-íesìer yeeleW, efkeÀ keÌ³ee cesjer meeme keÀe ¬eÀesOe keÀce nesiee? ceQ yeebOesueer ³ee 

yeeBOesuee ntB, keÌ³ee cesje yevOeve ìtìsiee? keÌ³ee ceQ mJelev$e yevetbieer Je yevetbiee DeLeJee keÀF& ³en Yeer efJeMes<e yeeleW hetíles nQ efkeÀ keÌ³ee ceQ ìesìue mejs-

C[j ntBiee? keÌ³ee cesjer ³en F®íe hetjer nesieer? Ssmes ³en Yeer keÌ³et nesleer nw~  

(4) ®eewLeer keÌ³et nesleer nw Gunvee osves JeeueeW keÀer~ Deehe Ssmes ìeFce hej keÌ³eeW Dee³es peye nce yegúer yeve ieF& Deewj Deye ceQ yeerceej Mejerj Jeeueer 

yeve ieF&? Deeheves henues keÌ³eeW veneR peiee³ee? osjer mes keÌ³eeW peiee³ee? Deehe efmevOe osMe ceW ner keÌ³eeW Dee³es? henues JeneB keÀer yenveW keÌ³eeW 

efvekeÀueeR? mebiece³egie hej nceW ieeshe keÌ³eeW yevee³ee? MeefkeÌle HeÀmì& ³en jerefle jmce keÌ³eeW yeveer? keÌ³ee Fme ueemì pevce ceW ner cegPes yeevOesueer 

yevevee Lee? Ssmee keÀce&-yevOeve cesje ner keÌ³eeW yevee? cegPes iejerye keÌ³eeW yevee³ee, efkeÀ pees ceQ Oeve mes men³eesie veneR keÀj mekeÀleer~ meekeÀej ©he ceW 

efceueves keÀe heeì& nceeje keÌ³eeW vener yevee? Ssmes DeveskeÀ ÒekeÀej mes Gunvee osves JeeueeW keÀer keÌ³et Yeer nesleer nw~  

(5) heeB®eJeer keÌ³et Yeer nesleer nw Jen Deye keÀce nesleer pee jner nw Jen nw je@³eue ©he mes ceebieves keÀer~ DeYeer ke=Àhee Je DeeMeerJee&o Meyo veneR keÀnles 

uesefkeÀve GmeceW ®eenvee lees Yejer ner nesleer nw~  



   megvee efkeÀleves ÒekeÀej keÀer keÌ³et ueieleer nw? Deye njskeÀ Deheves keÀes osKes efkeÀ meejs efove ceW Deepe nceves efkeÀleveer keÌ³et ceW vecyej ueiee³es~ pewmes 

DeepekeÀue SkeÀ ner efove ceW DeveskeÀ keÌ³et ueieeveer heæ[leer nQ vee? Jewmes ner yeehe-oeoe kesÀ heeme Yeer keÀF& ye®®es meejs efove ceW Fve keÌ³et ceW "njles 

jnles nQ~ ve efmeHe&À DeJ³ekeÌle ©he ceW Je met#ce ©he ceW ³en yeeleW keÀjles jnles nQ, uesefkeÀve peye DeJ³ekeÌle mes J³ekeÌle ceW efceueves Deeles nQ lees Yeer ³en 

íesìer-íesìer yeeleW hetíles jnles nQ! ceemìj vee@uespeHegÀue Deewj ceemìj meJe&MeefkeÌleJeeve keÀer mìspe hej efmLele nes peeDees lees meye ÒekeÀej keÀer keÌ³et 

meceehle nes Deehe SkeÀ-SkeÀ kesÀ Deeies DeehekeÀer Òepee Deewj YekeÌleeW keÀer keÌ³et ueies~ peye lekeÀ mJe³eb ner Fme keÌ³et ceW efyepeer nes, leye lekeÀ Jen keÌ³et 

kewÀmes ueies? FmeefueS Deye Deheveer mìspe hej efmLele nes, Fve meye keÌ³et mes efvekeÀue, yeehe kesÀ meeLe meoe efceueve ceveeves keÀer ueieve ceW Deheves 

mece³e keÀes ueieeDees Deewj ueJeueerve yeve peeDees lees ³en meye yeeleW meceehle nes peeJeWieer~ Fve meye Dee|pe³eeW Je keÀcheuesvìdme keÀe jsmeheevme 

(response) efHeÀj otmejer yeej keÀjWies pees efHeÀj yeej yeej ³en yeeleW hetíves keÀer Je FmeceW mece³e ieBJeeves keÀer DeeJeM³ekeÀlee ve jns~ De®íe!  

   Ssmes DeveskeÀ ÒekeÀej keÀer keÌ³et mes cegkeÌle, yeehe-oeoe keÀes meoe meeLeer meoe men³eesieer, SkeÀ meskesÀC[ ceW efceueve ceveeves Jeeues, meJe&-mecyevOe SkeÀ 

yeehe mes ceveeves Jeeues, meJe& Òeeefhle mJe©he, F®íe-cee$eced DeefJeÐee keÀer efmLeefle ceW meoe jnves Jeeues Deewj Deä MeefkeÌle mJe©he ye®®eeW keÀes yeehe-

oeoe keÀe ³eeo h³eej, ieg[veeFì Deewj vecemles~''  

Fme cegjueer keÀe meej  

1.  mebiece³egie ceW cesues keÀer DeveesKeer efJeMes<elee ³en nw efkeÀ ³en cesuee SkeÀ ner mece³e, SkeÀ mes meJe&-mecyevOeeW mes, meJe&-mecyevOeeW kesÀ mvesn Deewj 

Òeeefhle keÀe efceueve ceveeves keÀe DeueewefkeÀkeÀ cesuee nw~  

   


